
Lienzo
TEORÍA DE CAMBIO (ToC) - BACKAP

SUPUESTOS RIESGOS

toolkit 8

RESULTADOS BACK IMPACTOINSUMOS ACTIVIDADES PRODUCTOS

Convierte acciones en impacto real mediante una lógica clara de cambio.

¿Qué necesitas?

Recursos, equipo, presupuesto,
tecnología, aliados o
conocimiento necesario para
ejecutar la iniciativa.

Condiciones necesarias
para que los resultados e
impacto ocurran.

Factores externos que
podrían afectar resultados
o impacto.

¿Qué harás?

Acciones concretas,
organizadas y ejecutables
que realizará el proyecto.

¿Qué entregas?

Productos, herramientas,
reportes, plataformas,
talleres o entregables
verificables.

¿Qué cambios genera?

B — BUSINESS
¿Cómo mejora lo económico?
Ej.: ingresos, productividad, ventas.

A — AMBIENTE
¿Cómo mejora el entorno?
Ej.: residuos, agua, conservación.

A — AMBIENTE
¿Cómo mejora el entorno?
Ej.: residuos, agua, conservación.

K — KONOCIMIENTO
¿Cómo mejora la toma de decisiones?
Ej.: indicadores, datos, monitoreo.

¿Qué transformación
genera?

Describe el cambio profundo y
sostenible de largo plazo.

Fórmula simple:
[Quién cambia] + [Qué
cambia] + [Para qué
cambia]
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